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Edito
Mes chers amis,
Rien ne vaut le terrain. Etre
au contact direct de la popu-
lation, des entreprises : voilà
bien pour moi le meilleur
moyen de prendre le pouls
de Béziers, de notre région !
Je constate d'ailleurs depuis
longtemps – et avec étonne-
ment aussi quelques fois -
que l'on apprend davantage
de choses en arpentant les
travées du marché, en écoutant
les salariés d'une entreprise,
en devisant autour d'un café,
qu'en lisant les colonnes d'un quotidien.
Parce que je me dois d'être à votre écoute, de répondre aux besoins
quotidiens en me situant au plus près des réalités locales, j'ai toujours 
privilégié ces rencontres.
Je les juge indispensables à ma mission. Elles me permettent de prendre
la mesure de vos aspirations, de vos souhaits, de vos critiques aussi ! C'est
ce que l'on appelle la démocratie de proximité.
Cette première édition du Journal de Béziers de l'année vous permettra, je
l'espère, de mesurer en quelques photos aériennes le chemin que nous
avons parcouru ensemble… et celui qui nous reste à parcourir.
En cette nouvelle année 2010, je vous présente à tous mes meilleurs vœux.
Je sais que beaucoup d'entre vous souffrent. Je sais aussi vos inquiétudes.
La crise n'est pas encore derrière nous et nous oblige à la vigilance. Un
peu d'optimisme quand même : c'est dans ces moments charnières que se
construit l'avenir d'un pays, d'une région, d'une ville. Mon souhait, pour
Béziers et notre territoire ? C'est qu'en cette année 2010, nous prenions en
main notre avenir !

Le Sénateur-Maire de Béziers
Président de la Communauté d’Agglomération 

Béziers-Méditerranée
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On l'entend souvent sur les Allées Riquet :
Béziers revient de loin. La ville se remodèle.
Mais il y a encore du travail ! C'est
Raymond Couderc qui le dit. “Cinq à dix
ans sont nécessaires” pour que Béziers
devienne à temps plein ce nouveau carre-
four du sud que les travaux de l'A 75 vont,
demain, mettre en prise directe avec Paris.
Certes la crise ne s'est pas encore 
estompée, l'année 2010 ne sera pas facile
d'un point de vue économique.
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Le JDB : Vous avez récemment
reçu au côté d'Elie Aboud, des
jeunes de l'école Charles-de-
Foucault. Vous leur avez expliqué
le fonctionnement des institutions.
Ces jeunes vous ont ensuite demandé
la “recette” pour vivre heureux.
Pouvez vous nous rappeler ce que
vous leur avez dit ?
Raymond Couderc : Vivre heureux,
c'est pouvoir vivre en paix avec
soi-même, pouvoir se regarder
sans rougir dans la glace. C'est
aussi pouvoir soutenir le regard
des autres sans avoir honte de
quoi que ce soit qu'on ait pu faire.
C'est comme on le dit communé-

ment, rester “propre”. C'est également
respecter ses semblables, les valeurs et
les principes dans lesquels on a été
élevé, dans lesquels on s'est engagé,
auxquels on tient. Voilà ce que j'ai répondu
à ces jeunes.

Le JDB : Vous êtes candidat aux régio-
nales. Si vous êtes élu en mars prochain,
que se passera t-il à Béziers ? Avez-vous
déjà en tête le nom de votre successeur ?

R. C. : (Sourires) Vous savez - et j'ai déjà
eu l'occasion de le dire ailleurs - pour
faire du tort à quelqu'un, il suffit de le
désigner comme son dauphin ou sa 
dauphine ! Admettons
que je doive passer le
relais demain : ce sera
en plein accord avec
l'équipe municipale.
Si je suis élu à la Région,
cela ne changera rien
à mon intérêt pour Béziers, à mon inves-
tissement personnel pour cette ville à
laquelle je suis et resterai toujours pro-
fondément attaché.
Une chose est sûre en tout cas, on ne
peut préjuger de l'avenir ! En fonction
des circonstances, le passage de relais
à la tête de la municipalité se fera peut
être en 2010, peut être plus tard. Rien ne
presse. Je suis en pleine forme et conserve
toute ma capacité de travail et de réflexion.

Le JDB : Béziers est une ville en pleine
mutation. Vous avez récemment indiqué
que «nous étions au milieu du gué».

Quand grimperons nous sur l'autre rive ?

R. C. : Il y a encore du travail ! Je pense
que cinq à dix ans sont encore nécessaires
pour sortir définitivement du marasme
dans lequel Béziers s'était enfoncé petit à
petit depuis les années 1960. On revient
de très loin. Dans les années 1990 par
exemple, Béziers, c'était la ville malade
de la région : finances dégradées, écono-
mie atone…
C'est bien simple, personne n'avait vu une
grue de chantier de construction dans le
ciel biterrois depuis des années et des
années. Elles ont réapparu fin des années
1990 et aujourd'hui, le phénomène ne

s'est pas ralenti. Ce
qui démontre quand
même, même si ce
n'est pas un “signe”
définitif, un dynamisme,
une volonté d'entre-
prendre et de créer
remarquables.

Le JDB : Qu'avez-vous envie de dire aux
gens qui estiment aujourd'hui que la
transformation de Béziers n'“avance” pas
assez rapidement ?

R. C. : Ils ont raison ! Moi aussi, vous savez,
j'aimerais que cela aille plus vite, mais il
faut tenir compte de la réalité et faire
avec les moyens financiers et humains
dont on dispose. Nous avons totalement
assaini les finances, redonné la volonté
de travailler et d'entreprendre au personnel
municipal. C'est un bon socle sur lequel on
peut s'appuyer et sur lequel nous avons
planifié et bâti notre projet municipal.

Mais Béziers a des atouts. Sans anticiper
sur la cérémonie de vœux qui se déroule
le mercredi 6 janvier à 18h au complexe
Zinga Zanga, le sénateur-maire revient sur
l'actualité locale de l'année 2009, évoque
quelques dossiers qui lui tiennent à cœur
et réaffirme ses priorités pour Béziers,
notamment l'attractivité économique de la
ville. Ce «Béziers qui avance, qui gagne
de nouveaux habitants, de nouvelles
entreprises».

Une ville qui'il aime profondément et à
laquelle il est - et restera - fidèle quel que
soit son destin personnel.
Candidat aux élections régionales de
mars2010,RaymondCoudercsedit  «serein»
face aux échéances qui s'annoncent. Et 
s'il est élu à la tête de la Région, s'il doit
passer le relais au printemps dit-il, ce sera
en concertation avec son équipe, «en
plein accord avec l'équipe municipale».
En paix avec lui même.  

Il faut tenir compte
de la rØalitØ

Entretien avec Raymond Couderc : 
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Après… on fait déjà énormément, on ne
peut pas tout faire en même temps.

Le JDB : Y a t-il aujourd'hui à Béziers des
difficultés dans la reconquête des quartiers
dégradés ?

R. C. : Ponctuellement, même si cela n'a
rien d'insurmontable. Je citerai à titre
d'exemple La Devèze qui est en plein remo-
delage. Pour tout vous dire, les gens qui
n'y sont pas allés depuis un moment ne
reconnaissent pas le quartier. C'est un
changement total ! Petit à petit, La Devèze
se transforme avec de nouvelles installations
d'entreprises, de logements. On y retrouve
une certaine qualité de vie. Cela ne plaît
pas à tout le monde. Il y a des gens que
cela gène qu'on refasse le quartier.

Notamment des individus, gênés dans leurs
combines ou dans leurs trafics habituels,
qui essaient de se venger. En novembre,
ils ont ainsi vandalisé des plantations de
lauriers que nous allons très vite remplacer,
parce qu'on ne peut pas accepter que le
quartier soit laissé à l'abandon par la faute
d'une poignée de voyous. 

C'est la théorie du carreau cassé : si on
laisse les choses se dégrader, ça part
dans tous les sens. Donc, il faut tenir bon.
Ce n'est pas tous les jours faciles, mais il
faut tenir bon.

Béziers avance, gagne de nouveaux habitants, de nouvelles entreprises.

Le JDB : Le nouveau centre pénitentiaire
a ouvert ses portes au Gasquinoy. Que
va-t-il advenir de l'ancienne prison de
Saint-Nazaire ?

R. C. : Honnêtement, pour l'heure, nous
n'avons pas d'idée précise quant au devenir
de l'ancienne prison. Chaque chose en son
temps. La configuration du bâtiment laisse
peu de possibilités.

Le JDB : En 2010, via l'A 75, Béziers sera
au “terminus” direct de Paris, avec, aussi,
un accès direct à nos plages. Qu'en
espérez-vous, en matière de retombées ?
R. C. : D'abord, il ne faut pas rêver, cela
ne sera pas un coup de baguette magique,

A75-A9, un nouveau
carrefour stratØgique

"Je suis et resterai toujours attachØ à BØziers !" 
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vert , la part ie tour isme-
patrimoine avec un certain
nombre de grands s i tes
répertoriés et le tourisme
balnéaire.

Le JDB : Comment avez vous
vécu cette année 2009, quels
sont les événements qui
vous ont le plus marqué ?

R. C. : Ce qui me vient immé-
diatement à l'esprit, c'est la
grosse opération de renou-

v e l l e m e n t
urbain de La Devèze,
celle du centre ville à
Saint-Vincent, le remode-
lage de la Place du 14
Juillet, l'ouverture du
parking Saint-Vincent-
de-Paul…

C'est aussi, même si ce n'est pas de notre
ressort, l'ouverture du nouveau centre
pénitentiaire. Voilà qui libère le centre-
ville d'un équipement vétuste mais qui va
permettre, aussi, d'être plus respectueux
des individus. Parce que franchement, les
culs de basse fosse qu'il y avait dans 
l'ancienne prison, c'était ignoble et inac-
ceptable ! Il y a peut-être des gens pour
regretter cette période là mais personnel-
lement je peux vous dire que je n'ai aucun
regret qu'on traite les hommes comme des
hommes et non pas comme des animaux.

Le JDB : Votre regard sur la culture et le
sport à Béziers en 2009 ?

R. C. : Sur le plan culturel,
musical ou théâtral, nous
avons eu une program-
mation extraordinaire, et
notamment Zinga Zanga,
avec les plus grands
artistes français. Zinga-
Zanga, je le rappelle, est
maintenant repérée
comme une salle majeure
et draine un public fidèle,
qui vient de Béziers,
mais aussi d'ailleurs.
Onvientmême de Toulouse
ou de la vallée du Rhône !

Il y a également l'instal-
la t ion de Savary, de
nouveaux équipements :
tout cela donne à Béziers
une excellente lisibilité
culturelle.
Pour le sport en revanche,
2009 n'aura malheureu-
sement pas été un bon
cru. Par contre, ce qui
est positif et qui m'inté-
resse, c'est de voir aussi
b ien à l 'ASBH qu'au
Volley-ball féminin, des
équipes de dirigeants qui
ont pris les choses en

main sérieusement, qui ont assaini les
finances et éliminé toutes les dépenses
superflues. 

Le JDB : Que peut-on souhaiter aux
Biterrois en ce début de nouvelle année ?

R. C. : A titre personnel, ce sont d'abord
mes vœux de bonne santé pour eux et
pour leurs proches. Voilà quelque chose
d'essentiel. Après, ce que je souhaite de
tout mon cœur, c'est que la ville continue
à aller de l'avant, en respectant son envi-
ronnement. Bonne année 2010 à tous !

un miracle, qui du jour au lendemain va
tout changer ! Mais il est évident, si on
regarde une carte de France ou d'Europe,
que nous allons désormais bénéficier d'un
carrefour stratégique en matière de circulation.
Avec, à la clé, des économies substantielles
de carburant - et de kilomètres ! - pour ceux
qui décident de rejoindre le centre de la
France ou Paris en passant par là, notam-
ment les transporteurs. Il s'agit réellement
d'un carrefour majeur, plus encore que le
carrefour de Narbonne, qui part vers
l'Atlantique.
Dans l'avenir, il s'avèrera également 
particulièrement
attractif pour toutes
les entreprises
de logistique. C'est
pour cela que nous
travaillons avec
l'Agglomération
Béz iers-Médi-
terranée sur ce dossier.

Le JDB : Les compétences du tourisme
viennent d'être transférées à l'Agglomération.
Est-ce la fin de la communication touristique
biterroise stricto-sensu ?

R. C. : Ce qui compte aujourd'hui, c'est une
communication touristique globale sur le
territoire.
Vu depuis l'Angleterre, l'Irlande, les Pays-
Bas ou la Suède, franchement, on ne regarde
pas Béziers dans ses limites communales !
On regarde le Biterrois qui va des plages
à l'arrière pays, et même au sens le plus
large, c'est à dire du Cap
d'Agde jusqu'à Narbonne-
Plage ! Je suis persuadé
qu'il faut élargir la vision
que nous avons en matière
de communication touristique
et territoriale. Pour l'heure,
ce territoire d'exploration
est réduit à l'Agglo, mais à
terme, il faudra bien que
l'on communique en matière
de tourisme sur le territoire
au sens large avec ses
particularités, qu'il s'agisse
du tourisme rural, du tourisme

Une programmation
culturelle
extraordinaire

Entretien avec Raymond Couderc 

AA  ll’’hheeuurree  ddeess  vvooeeuuxx  !!
Raymond Couderc, sénateur-maire de
Béziers, président de la Communauté
d'Agglomération Béziers-Méditerranée
présentera ses vœux à la population
biterroise le mercredi 6 janvier à 
partir de 18h au complexe Zinga-Zanga
de Béziers.
Elie Aboud, député de la 6e circons-
cription, premier adjoint du maire de
Béziers, délégué à la culture, présen-
tera ses vœux à ses administrés le
vendredi 8 janvier à partir de 19h au
Palais de la Mer à Valras.
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f i n a n c e s

On trouvera en pages 8 et 9 la prØsentation
classique du budget 2010. Voici, dans cette page,
comme l’annØe derniŁre, une prØsentation com-
plØmentaire du budget dØclinØ en �Politiques
publiques�. Une dØmarche qui met en lumiŁre
les prestations rendues au citoyen et à l’usager
en les plaçant au centre de l’action des services
municipaux.

Q uatre grands axes d'intervention
regroupent 10 politiques qui se
déclinent ainsi :

Les habitants : Relations publiques et
administratives, Prévention et sécurité, la
Santé publique et accompagnement des
personnes, Commerce et tourisme.
L 'épanouissement des habi tants :
Education, Enfance et Jeunesse, Culture
et loisirs, Sports.
L'Environnement : avec le Cadre de ville,
l'Environnement et le développement
durable.
Le Territoire : avec l'Aménagement et le
développement du territoire.
Ces dix politiques publiques, à leur tour,
se déclinent en Actions qui détaillent 
l'intervention des services, les prestations
rendues et leurs bénéficiaires. Les res-
sources partagées regroupent les moyens
nécessaires au fonctionnement des services
qui n'ont pas fait l'objet d'une répartition
dans les politiques publiques (par exemple
le remboursement de la dette).

Le Budget 2010 prØsentØ
par politiques publiques 

Budget global
et rØgies du Tourisme

RØpartition en Politiques Publiques

Commentaire : 
l’affectation des ressources
75% des ressources sont affectés à une Politique
publique déclinée en actions et 25% sont consacrés
aux Ressources partagées nécessaires au fonc-
tionnement des services dits transversaux avec
notamment le remboursement des emprunts
pour 9% du budget global. Comme en 2009, le
budget 2010 traduit une forte mobilisation des
ressources consacrées à la production de prestations
au bénéfice de la population et de son cadre de
vie. En tête, l'Education, l'Enfance et la Jeunesse
(16%) avec d'importantes dépenses de fonction-
nement liées à la nature des prestations rendues
dans les crêches, le secteur scolaire, l'animation
jeunesse et les espaces de quartier…
Puis, l'Aménagement du territoire (13%) avec une
part prépondérante des investissements dits

structurants : ZAC de l'Hours, ZAC du Quai port
Neuf, l'accés aux 9 écluses, le PRU de la Devèze, la
participation à la création ou à la réfection de routes
départementales et les autres opérations de voirie.
L'Environnement et le développement durable est
à 9% avec la lutte contre les nuisances et la pollu-
tion, la prévention des risques et la filière déchets
avec la construction du casier 3 du Centre
d'Enfouissement Technique. Le Cadre de ville est à
8% avec la propreté urbaine, l'entretien des espaces
verts et l'éclairage public. La Culture et les loisirs
(7%), la Santé et les accompagnements à la personne
(6,5%), la Prévention-sécurité-secours (6%) et les
Sports (5%) se suivent de prés.

Territoire
15 938 K�

Habitants
22 628 K�

Environnement
21 839 K�

Ressources 
partagØes
32 237 K�

Epanouissement 
des habitants :  35 276 K�

12%

18%

17% 25%

28%
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f i n a n c e s

Le budget primitif 2010 s'inscrit
dans la continuité du budget 2009
et va permettre la poursuite

d'une stratégie de développement
concerté pour la ville de Béziers,
déclinée dans différentes politiques
publiques. Il va notamment
permettre en investissement
de continuer l'exécution des
autorisations de programme
en cours mais également de
réaliser de nouveaux équipements :
le volume des dépenses d'équipement
du budget primitif 2010 est proche
de 20 millions d'� et sera complété
après le vote du compte administratif
2009, lors de la première
décision modificative 2010,
par la reprise des crédits 2009
qui n'auront pas été consom-
més, estimés à 7 millions d'�.
Par ailleurs aux actions pilotées
directement par la Ville, viennent
s'ajouter toutes les opérations menées
sur le territoire de l'Agglomération
par la Communauté d'Agglomération
Béziers Méditerranée (CABEME)
et qui profitent aux Biterroises et
aux Biterrois : après la création de
la Médiathèque d'Agglomération
André-Malraux (MAM), c'est le
stade nautique Léo Lagrange qui est
en cours de restructuration et c'est
le nouvel IUT qui viendra compléter
les équipements du pôle d'intelli-
gence du Champs de Mars. Les
actions de la CABEME sont essen-
tielles pour les Biterroises et les
Biterrois, en ce qui concerne aussi,
le logement, la politique de la ville,
les transports. Ci-contre, notre pré-
sentation par schéma simplifié permet
d’identifier les grandes masses et
les principales composantes de ce
budget 2010 pour Béziers.

Investissements 2010
Poursuite des programmes pluriannuels en cours

Le budget total est de : 165,7 millions d'�. Il se 
décompose en investissement : 52,5 millions d'�
dont 19,1 millions d'� de dépenses d’équipement. Et
en fonctionnement : 113,2 millions d'�. Pour financer
les dépenses d'investissement et notamment rem-
bourser la dette en cours, la ville dégage une épargne
(ou autofinancement prévisionnel). C'est la différence
entre les recettes et les dépenses de fonctionnement,
déduction faite des intérêts de la dette à payer.

Cet autofinancement prévisionnel complète les autres
recettes d'investissement dont l'emprunt, pour
permettre de réaliser en 2010, 19,1 millions d'� de
dépenses d'équipement. Sur ces bases, il faudrait
contracter un emprunt de 5,3 millions d'� en 2010,
pour assurer l'équilibre du budget. Les taux d'impo-
sition communaux(taxes foncières, taxe d'habitation,
taxe d'enlèvement des ordures ménagères) seront
maintenus : ils sont inchangés depuis 2004.

Fonct.
113, 270 M�

Total : 165,770 M� Total : 165,770 M�

9,703 M�

Emprunt : 5,370 M�

Dépenses Recettes

Intérêts 4,193 M�

Capital 7,370 M�

Dépenses d’équipement
19,1 M�

Autofinancement prévisionnel

Autofinancement prévisionnel

En million d’euros Enveloppe (°) Réalisé au 27/11/2009 CP 2010
PRU 23,4 18,7 3,65

Giratoire Kennedy 2,58 0,8 0,22
Casiers CET 3,16 1,6 0,95

Accès aux 9 écluses 5,5 2,1 1,5
Place G. Péri Trois Six 3,7 0,19 0,09

TOTAL 53,68 23,39 6,41
(*) L'enveloppe indique le coût total du projet pluriannuel géré en autorisation de programme, crédits
de paiement (AP/CP). Le réalisé au 27/11/2009 correspond à ce qui a été payé pour le projet considéré.
Enfin les CP(crédits de paiement) 2010 désignent les crédits qui ont été votés pour le projet, au Budget
2010 et qui seront consommés en 2010.

Les taux d’imposition inchangØs depuis 2004
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Budget 2010 : poursuite d
de dØveloppement concer

Fonct.
113, 270 M�

Invest.
52,500 M�

Invest.
52,500 M�
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f i n a n c e s

Le financement
des investissements

Les recettes finançant 
le fonctionnement

Les principaux investissements 2009

D�oø vient l�argent : les recettes selon leur nature

avec la poursuite des autorisations de programme

PRU Giratoire 
Kennedy

AccŁs
9 Écluses

Place G. PØri
3 six

Casier
CET

Montant global des projets Déjà payé au 27/11/2009 Crédits 2010
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d�une stratØgie
ertØ pour BØziers
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A c t u a l i t é s

< Un nouveau quartier jailli du sol… Pour les
automobilistes, le chantier est encore syno-
nyme de tracasseries en tous genres. Et
pourtant ! Ces deux vues aériennes laissent
clairement apparaître les colossales avancées
des travaux. Spectaculaire vue depuis les
airs : à quelques pas du cœur de ville, les
anciennes friches industrielles réhabilitées
laissent peu à peu apparaître le nouveau
visage de l’éco-quartier de l’Hours. Une 
véritable vitrine à l’architecture résolument
contemporaine qui ne laisse personne indif-
férent, complété par une ZAC. Le Polygone
Rive Gauche et ses différents îlots, ses com-
merces (le premier pôle commercial à ciel
ouvert de France !), ses activités de loisirs,
son complexe cinématographique, ses
bureaux et ses logements renforceront
demain l’activité et l’attractivité du centre-
ville. Avec, pour objectif affirmé, la volonté de
faire venir - mais aussi de faire revenir - à
Béziers des clients qui n’y mettaient plus les
pieds.
Parce que l’essor d’une ville passe égale-
ment par la multiplication de ses habitants,
de très nombreux logements ont également
été prévus dans l’intégration de cette réalisa-
tion exemplaire. Un pôle de vie et d’animation
s’éveille…
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> Un stade nautique pour toute l’Agglo. A deux pas des
Arènes et de l’avenue Claparède, dans un quartier cher
aux Biterrois, le nouveau Stade nautique, projet placé
sous le signe de la haute qualité environnementale et du
développement durable, sort peu à peu de terre. Avec la
possibilité d’accueillir dans le futur un public scolaire et
non scolaire plus nombreux ainsi que des compétions
régionales (bassin agréé FFN) et nationales, le nouveau
pôle sportif et ludique répond très largement à la
demande des Biterrois et de l’Agglomération.

Vue du ciel en 2009, notre
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